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An exploratory study of difference in evaluation for change orientation between 
company presidents and managers : from perspective of organizational life cycle.
Abstract
　The aim of this study was comparing evaluation for change orientation between company presidents and managers 
in each stage of organizational life cycle. A total of 42 pairs of a company president and a manager responded 
questionnaire, and target of analysis was 41 company presidents and 40 managers. Results showed that 1) there was no 
significant difference of evaluation for change orientation between company presidents and managers in each stage of 
organizational life cycle 2) company presidents evaluated change orientation more favorable than managers only in the 
stage of a company growing up.
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ているにすぎず（Lester et al., 2003）13，意思決定
とオーナーシップは創業者１人か数名の手によっ











（Quinn & Cameron, 1983）21。そして競争力を獲







































僚制を維持している（Lester et al., 2003）13。しか

















































































































































































F（4，76）=5.57, p <.01; 成功期F（4，76）=14.28, 




M SD 操業年数 誕生期 発展期 成功期 革新期
1 操業年数 38.43 27.41
2 誕生期 3.50 0.89 -.52 ***
3 発展期 2.94 0.62 .02 -.02
4 成功期 3.43 0.72 .07 .32 ** .24 *
5 革新期 2.75 0.98 .28 ** -.32 ** -.21 † -.19 †
6 衰退期 2.81 0.80 .17 -.16 -.42 *** -.34 ** .60 ***
† p <.10  * p <.05  ** p <.01  *** p <.001 
Table 2　各クラスター間における組織のライフサイクル尺度の得点
クラスター１ クラスター２ クラスター３ クラスター４ クラスター５ F値 クラスターの順序関係
(N =29) (N =10) (N =22) (N =6) (N =14)
誕生期 3.03 2.23 4.19 4.67 3.75 F (4, 76)=76.30 *** 3,4>5>1>2 
0.28 0.52 0.40 0.17 0.43
発展期 2.97 2.73 2.73 3.71 3.05 F (4, 76)=5.57 ** 4>1,2,3
0.47 0.54 0.36 0.68 0.55
成功期 3.62 2.50 3.68 4.04 3.07 F (4, 76)=14.28 *** 1,3,4>2,5
0.62 0.42 0.36 0.42 0.58
革新期 3.00 3.60 3.05 1.17 1.93 F (4, 76)=42.42 *** 2>1,3>5>4
0.35 0.68 0.59 0.26 0.23
衰退期 2.72 3.40 3.52 1.67 2.39 F (4, 76)=24.67 *** 2,3>1,5>4
0.40 0.27 0.69 0.52 0.44










































































誕生期 発展期 成功期 革新期 衰退期
経営者 39.14 a 41.33 b 35.87 a 38.20 a 37.09 a
1.61 2.47 1.10 1.91 1.29
管理職 37.71 a 33.33 a 37.79 a 37.80 a 39.09 a

































































（Floyd & Wooldridge, 1997）4が，管理職は必ず
しも経営者の意向をそのまま実行しているわけでは
なく，自分の所属する部署や部下に関わる問題を中
















Wu, & Chow, 2008）11が，中小企業の場合は経営
者の革新指向性が従業員に直接影響しやすい（De 
Hoogh, Den Hartog, Koopman, Thierry, Van 




















心理的抵抗を問題視する（Conway & Monks, 
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ている（Lester et al., 2003）。この移行期であ
れば，衰退期にありながらも誕生期の得点が衰
退期の得点と同程度に高い場合も十分想定され
る。
